T.C
BATTALGAZI KAYMAKAMLIGI

ISTIKLAL ORTAOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI




ISTIKLAL MARS|

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancal
Sonmeden yurdumun Ustinde tuten en Songess

0 benim milletimin yildzdir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancal

Catma, kurban olayim, cehreni ey p
Kahraman irkima bir gul! Ne bu
Sana olmaz dokulen kanlarimiz 50
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletintif

Ben ezelden beridir hir yasadimfi
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakl
Kilkremis sel gibiyim; bendimi
Yirtarim daglan, enginlere sigmal

Garb'i afékim sarmigsa celik e
Benim iman dolu gogsum gibi se
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iméne

"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigl gunler Hakk'n..,
Kim bilir, belki yarn... belki yanndan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek gecme, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Son sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani;
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak toprag) siksan, siheda!
Cami, canani, butin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda,

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsune na-mahrem eli,
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ustunde henim Infemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim;
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Fiskinr riih-i micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek Ars'a deger belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal;
Olsun artik dokulen kanlanmin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidur, hir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY

ATATURKUN GENCLIGE HITABESI
Ey Tlrk genclig!

Birinci vazifen,
Tiirk istiklalini, Tark Cumhuriyet'ini,
ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir,

Mevcudiyetinin
Ve stikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendi,

Istikhalde dahi,
senl bu hazineden mahrum etmek Isteyecek,
dahili ve harici bedhahlann olacaktr.

Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti

midafaa mecburiyetine dusersen,

vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!

Bu imkan ve serait, cok namisait

bir mahiyette tezahir edebllir

Istiklal v cumhuriyetine kastedecek dusmanlar,
biitiin diinyada emsali gorulmemis
bir galibiyetin mimessili olabilirler.

Cebren ve hile ile aziz vatamin,

hitin kaleleri zaptedilmis,

butin tersanelerine girllmis,

hitun ordulan dagrtilmis ve

memleketin her kosesi bifiil isgal edilmis olabilir.

Bitiin bu seraitten daha elim ve

daha vahim olmak uzere,

memleketin dahilinde,

iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.

Osretmenler;

Yeni Nesil Sizin

Hatta bu Iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler.

Fseriniz olacakhr

Millet, fakr u zaruret i¢inde

}6 ﬂ@ harap ve bitap diismils olabili

' Ey Tirk istikbalinin eviad!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret,
damarlanndaki asil kanda, meveuttur!

K. ATATURK 20 Ekim 1927,




Sunus

[lim ve hikmeti bir nimet olarak géren ve nerde olursa alinmasinin énemli olduguna dikkat ¢ekerek,
giiniimiiz diinyasinda basarili olabilmek i¢in yapilacak c¢alismalarin niteligine ve bu calismalarin basariya
ulasacagina inanmig ekip c¢aligmasinin azmine baglhidir. Stratejik plan, kurumlarimizin gelecekte varmak
istedigi hedefi ve bu hedefe nasil ulasacagini gdsteren bir haritadir. Bilimsellik, gercekgilik, yaraticilik ve
yenilikgilik degerlerini rehber edinerek; vatanina topluma ve tiim insanliga baglilik duygusu gelismis bireyler
yetistiren okulumuz egitim —6gretim kalitesinin artirilmasi i¢in tiim gayretiyle calismaktadir.

Stratejik plan degisen 21.ylizyilda, kurumlarimizin ileriyi iyi gormesini, kaynaklarimiz1 etkili ve
verimli kullanilmasini saglayan 6nemli bir aractir. Bugiinden gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturup
uygulamaya ¢alismalidir.

Okulumuzda egitim ve 68retim basta olmak iizere sosyal faaliyetler, toplumsal iligkiler ve kurumlar
arasi iliskileri kapsayan ¢alismalar yapilmakta ve bu caligsmalar artirimli olarak devam etmektedir.

Bilgi, tilkkenmeyen bir hazinedir; akil eskimeyen, yipranmayan bir elbisedir. Bilginin ve aklin
rehberliginde degerlerine bagli 6rf ve ananelerini bilen ge¢cmisinden ders almis gelecegini bu dogrultuda
planlayan sistemler olusturulmalidir. Stratejik plan hazirlarken tizerinde durdugumuz 6grenci 6gretmen olmak
iizere Velilerimiz ve okul ¢alisanlarimiz arasindaki ahengi iist seviyelere ¢ikarmak ve aidiyet kiiltiiriinii iist
seviyelere tasimakti. Bu unsurlarin uyumlu ¢alismas: hedeflerin gergeklesmesini kolaylastiracaktir. istiklal
Ortaokulu son yilarda ilgemizde ve ilimizde adindan soz ettiren bir okul haline gelmistir. Liselere 6grenci
yerlestirmedeki basaris1 gegmis yillarin oldukga tizerindedir. Yaptigimiz veli ve 6gretmenler toplantilarinda
bu basarityr daha da ileriye gotiirmek ve siirekli yeni basarilar elde etmek i¢in kendimize hedefler
belirliyoruz. Okulumuz ayrica sportif ¢calismalar vb gibi stratejik degeri yiiksek projelerde de ilgemizi ve
ilimizi basariyla temsil etmektedir. Ogrencilerimizin iilkemizi daha yakindan tanimasi igin yaptigimiz
projeleri ile onlar1 il i¢i etkinliklere gotiirerek ve bu sayede onlarin sosyallesmelerine destek oluyoruz. Sporun
her alaninda ¢ocuklarimiza destek veriyoruz ve il ve il¢e bazinda yarigmalara katiliyoruz. Okulumuzun binasi
ve bahge olanaklar1 sinirli ve kisitlidir ancak akilli tahtalarin olmasi nedeniyle sikint1 daha aza indirgenmistir..
Okulumuzun bulundugu bolge kentsel doniisiim bolgesi oldugundan binamizin da ileriki zamanlarda
yapilacag1 goriilmektedir bina ve bahce olanaklari daha iyi olunca basarilarimizin da daha iist seviyelere
¢ikmas1 hedeflenmektedir. Daha giizel yarinlar igin biiyiik hedefler gergeklestirecektir. Istiklal Ortaokulu 2023
hedeflerine ulagsmada, egitim agisindan planlamasini1 2023 egitim vizyonu dogrultusunda 2019-2023 yillarini
kapsayan stratejik planimizi ortaya koyduk. Bu planlama calismasinda emegi gecenlere tesekkiir ederim.
Planlama calismasinda emegi gecenlere plan hazirlama siirecinde oldugu gibi uygulama siirecinde de ayni
Ozveriyi saglayacaklarini biliyorum. Saygilarimla...

Siddik KOC
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir

sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planimmin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, c¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak c¢aligmalarin
belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2019-2023 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, list kurul ve stratejik
plan ekibinin olusturulmas ile baslamistir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus,
gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amagclar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, list politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iligkin

sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1°de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Siddik KOC Okul Miidiirii Mehmet BAGLAN  [Fen Bilimleri Ogretmeni
Orhan MEMUR Okul Miid. Yrd. Banu SARILI Fen Bilimleri Ogretmeni

Emre SIK Matematik Ogretmeni Mustafa AVCI Veli

Fuat SARILI Ingilizce Ogretmeni Melisa GURBUZ Ogrenci
Okul Aile Birligi
Hiilya BAKIRCI Bagkani




BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmstir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas analizlerine

ve goriislerine, GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat ve Tehditler)analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1985 yilinda Istiklal ilkokulu olarak hizmete acilan bina; 1985-1986 Egitimi-Ogretim yilindan itibaren
hizmet vermeye baslamistir. 8 Derslikli olarak yapilan okulumuzda ayni binada egitime devam edilmektedir.
Kardes okul projesi kapsaminda Malatya Belediyesi tarafindan yapilan bir derslikli anasmifi ek binasi
2009/2010 yilinda hizmete girmistir.

1997 yilinda zorunlu egitim 8 yila ¢ikarilmasi ile birlikte bu bina ilkdgretim i¢in kullanilmaya
baslamstir, ikili egitime gecilmistir.2012-2013 Egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul olarak
ayrilmig ancak beraber egitim Ogretime devam etmistir.2017-2018 Egitim &gretim yilinda Ilkokul yeni
binasma tasinmis ve ismi Sehit Polis Okan Dogan olmus. Okulumuz da Istiklal Ortaokulu olarak Egitim
ogretime devam etmektedir.

Okulumuza ilk kayit olan 6grenci 03/02/1978 dogumlu Mehmet kizi Elvan KARATAS tir. Okulumuz
acildiginda mahalleden diger okullara devam eden 6grenciler naklen kayit yapildigindan ayni 6gretim yilinda
ilk diplomay1 1986 yilinda 1972 dogumlu Selma DEMIRCAN almistir.

Okulumuz 2018/2019 yil1 itibari ile 113 6grenci 6 sube 11 6gretmen ve 1 hizmetli bir miidiir bir miidiir
yardimcisi olarak gdérev yapmaktadir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

Adres: Cografi Konum (link)
Yamac¢ Mah. Cesur SOK. No:12

Telefon 04222218999
Numarasi:

e- Posta 755310@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.istiklalortaokulu
Adresi: 44.meb.k12.tr

Faks Numarasi:

Kurum Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: 750310

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1986 Toplam Calisan Sayisi 11

Ogrenci
Sayisi:

Kiz

63

Erkek

49

Ogretmen
Sayist

Kadin

6

Erkek

5

Toplam | 112

Toplam 11

Derslik Basina Diisen (")grenci
Sayisi

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Sayisi

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi
Olan Sube Sayisi

(")grenci Basina Diisen Toplam
Gider Miktari

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Stiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun c¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi

Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 Cok Amacgh Salon

Derslik Sayisi Cok Amach Saha

Derslik Alanlar: (m2) Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari

Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alami (m2) 45m2 Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 25m2 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 360m2 Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2000m2

Okul Kapah Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi




Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim géren 6grenci sayilari alttaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilart
‘ SINIFI Kiz  Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

5/A 14 8 22
6/A 9 7 16
6/B 7 8 15
6
7

71A 10 16
7/B 9 15
8/A 15 13 28

Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim
malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.
Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akill Tahta Sayisi 11 Yazic1 Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 Fotokopi Makinas1 Sayis1

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 TV Sayisi

Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu
Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari

2018 3000 3000
2019 3500 3500




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik olarak
anket uygulanmistir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler icin toplam 14,
ogrenciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri sonuglar1 asagidaki gibi yorumlanmaistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda 113 6grenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore secilmis toplam
108 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

YUZDE | Cevap
B Hi¢ Katilmiyorum
m Katilmiyorum
Kararsizim
B Katihyorum

B Tamamen
Katiliyorum

Sekil 1:Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan dgrencilerin
% 86’s1 Katillyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 13 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.




| Cevap

B Hig Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Kararsizim

B Katihyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢alismasina katilan 13
ogretmenlerimizin %88’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:

108 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gére 105 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket caligsmasi
sonuglar1 agagidaki gibidir.

YUZDE

B Hig Katilmiyorum
11% 16% B Katiimiyorum
m Kararsizim
Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulagabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %93’u olumlu yonde goriis belirtmiglerdir.




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giiglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan
temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiglii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Ogrencilerin ¢cogunlugunun bilincli ailelere sahip olmalar:
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

. Akademik basari

Ogrenciler TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katihhm oram
Devamsizlik oranlari

%4

Kurum kiiltiirii

Ekip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Y Onetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Cahsanlar

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik

Akallr tahta
Bilgisayar laboratuvari
Gliclii internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Esitlik

Yonetim Siirecleri Liyakat

Anlay1s

Donanim

Biitce

Tletisim Siirecleri fletisim aglari

Derslik bagina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Bina ve Yerleske Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi




Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Veliler

Egitim siirecine miidahale

Bina ve Yerleske

Yeni bina ihtiyaci

Donanim

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akallr tahtalardan faydalanma diizeyi

Biitce

Biitge dagilimi

Calisanlar

Destek Personel sayisi

Yonetim Siirecleri

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Siirecleri

Digsal Faktorler

Firsatlar

Politik

OKkul oncesi egitime verilen onem
Egitim alaninda bilinc¢li atilhmlar
Ihtiyaclara uygun projeler

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler
Mezunlar

Sosyolojik

Kokli bir tiniversitenin varligt
Ilin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artig




Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Politik Sinav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalar

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Sosyolojik Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri

Ilin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler lizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan
problemler

Ekonomik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve d6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletigsim

Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yo6nlendirme

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Y dntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir. Asagida yer alan
gelisim ve sorun alanlar1 tamamen 6rnek olup kurumunuza gore diizenleyiniz. Her tema i¢in belirlenecek alan
sayis1 en az ve en ¢ok diye bir durum s6z konusu degildir kurumunuza gore belirlenmelidir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Zorunlu egitimde devamsizlik

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kultira

Okul giivenligi

Yabanci dil yeterliligi

| Nl o O b~ W N -

Sinav kaygisi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Ikili egitim

Projelerin stirdiiriilebilirligi

Istatistik ve bilgi temini




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYON

Kendi degerlerini 6ziimseyen, milli ve ahlaki degerlere sahip nitelikli bireyler yetistirmek, ileri
diizeyde akademik basari, sanatsal ve sportif faaliyetler araciligiyla bolgesine ve iilkesine ve insanliga
faydal1 olmaktir.

VIiZYON

Egitim ve Ogretim basta olmak iizere sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerle imkanlar &lgiisiinde en
1yi egitimi vermek ve bu alanlarda saygin bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Kiiltirel, toplumsal ve bireysel degerlere saygili
2) Yenilikgilik ve yaraticilik

3) Adalet ve Liyakat

4) Cevreye ve Topluma duyarli

5) Katilimci




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu

o0grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve Ogrencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlart da giderilecektir.

Bireysel incelemede kullanilacak objektif ve standart testleri belirlemek ve uygulamay1 yapacak
uzman personelin yetistirilmesini saglamak. ( BILSEM i¢in &rnek)

Miisterilerin kurum hizmetlerine erisimini ve sunulan hizmetlerden yararlanmalarinin devamliligin
saglamak (0gretmenevi i¢in 6rnek)

Halk egitim merkezlerinde acilan kurslara erisim orani artirilacaktir. (halk egitim i¢in 6rnek)




Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

2018

PG.1.1.1

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden
okula kay1t yaptiranlarin oran1%)

%96

PG.1.1.2

[lkokul birinci sinif dgrencilerinden en
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
olanlarm orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.3

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

PG.1.1.4.

Bir egitim ve 0gretim doneminde 20
giin ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.1.5

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve iizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.6

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)

PG.1.1.7

Hayatboyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara devam orani (%) (Halk
Egitim)

PG.1.1.8.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara katilan kisi sayis1 (say1)
(halkegitim)

PG.1.1.9

Bir egitim 6gretim doneminde yasanan
disiplin olaylari sayis1 (0-1)

PG.1.1.10

Bir egitim 6gretim doneminde zorunlu
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.11

Bir egitim 6gretim doneminde sinavla
ogrenci alan okulara gecis orani (%)

PG.1.1.12

Halk egitim merkezinde agilan kurs
sayis1 (say1)

PG.1.1.13

Acilan kurslarma katilan kursiyer
sayis1 (say1)

PG.1.1.14

Kurslar1 tamamlayan kursiyer orani
(%)

PG.1.1.15

Kurum tanitimina yonelik yapilan
faaliyet sayis1 (say1)

PG.1.1.16

Acik 6gretime kayit yaptiran birey
sayisi (say1)

PG.1.1.17

Acik 6gretimi tamamlayan birey orani
(%)

PG.1.1.18

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler
i¢in acilan kurslara katilim orani (%)

PG.1.1.19

Bireysel incelemede kullanilacak
objektif ve standart testleri Egitim alan
uzman personel sayisi (bilsem)

PG.1.1.20

Gorsel sanatlar ve miizik alaninda
degerlendirmeye alinan 6grenci orant (
bilsem)




PG.1.1.21

Bilsem’e yerlestirmeye hak kazanan
Ogrenci orani

PG.1.1.22

Ogrenci ile yapilan bireysel goriisme
orani

PG.1.1.23

Ailelere verilen egitim saati

PG.1.1.24

Ozel yetenekli 6grencilerin
devamsizlik oranlari

PG.1.1.25

Konaklama hizmeti alan kisi sayisi

PG.1.1.26

Restoran hizmetinden yararlanan
sayis1 (0gretmenevi)

PG.1.1.27

Kurumda gerceklesen organizasyon
sayis1 (0gretmenevi)

PG.1.1.28

Yemek hizmeti sunulan 6grenci sayisi
(6gretmenevi)

PG.1.1.29

Yemek hizmeti sunulan okul sayis1
(6gretmenevi)

PG.1.1.30

Konaklama dis1 kahvalti hizmeti alan
kisi say1s1 (6gretmenevi)

PG.1.1.31

Kuaf6r hizmeti alan kisi sayisi
(6gretmenevi)

PG.1.1.32

Staj yapan 6grenci sayist
(6gretmenevi)

PG.1.1.33

Konaklama hizmeti alan
Ogretmenlerin, tiim konaklama hizmeti
alanlara oran1 (6gretmenevi)

PG.1.1.34

Konaklamalarin, rezervasyonlara
orani (6gretmenevi)

PG.1.1.35

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
(Say)

PG.1.1.36

Siniflar diizeyinde sinif tekrarina kalan
Ogrenci orani

PG.1.1.37

Tanitim toplant1 sayis1 (Say1)

PG.1.1.39

Ozel egitim hizmetlerinden faydalanan
kaynastirma/biitiinlestirme 6grencisi
orant

Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem
Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢aligmasi
yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

01 Eyliil-20
Eyliil

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Mudiir Yardimcisi

01 Eyliil-20
Eyliil

Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Her aym
son haftasi

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin
kolaylasitirllmas1 i¢in rampa ve asansOr eksiklikleri
tamamlanacaktir.

Midiir Yardimcisi

Mayis 2019

Ozel

egitim Ogrenci velilerine yonelik
gerceklestirilecektir.

toplantilar

Rehberlik Servisi

2 ayda bir




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye

yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim

ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

- Ogrenme kazammlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile

ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacak.
Mevcut atdlye ve dersliklerdeki arag gereclerin bakimlari yapilip ¢alisir hale getirilecek ve gilinlimiiz

sartlarindaki teknolojik gelisime uygun olma orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI

Ust kuruma yerlesen 6grenci orani
(%)

Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Sinav kaygisina yonelik
gerceklestirilen rehberlik toplanti
sayisl

Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere
katilan 6grenci sayisi
Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere
rehberlik yapan 6gretmen sayisi
Okul biinyesinde yiiriitiilen proje
sayisl

Yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi (0-1)
Destekleme Yetistirme Kurslarina
katilim saglayan 6grenci orani (%)
Doga, cevre, enerji tiiketimi vb
konularda diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orant (%)




PG 2.1.10

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 (0-
1)

PG 21.11

Saglikli beslenme ve fiziksel aktivite
calismalarina katilan 6grenci sayisi (0-
1)

PG 2.1.12

Odiillendirilen ¢alisan sayisi

PG 2.1.13

Yonetici basina yillik resmi veya 6zel
hizmet i¢i egitim saati (s)

PG 21.14

Ogretmen basina yillik resmi veya
6zel hizmetic¢i egitim saati (s)

PG 2.1.15

Kurul ve komisyonlarin toplanti sayisi

PG 2.1.16

Saglik tarama sayis1 (Say1)

PG 2.1.17

Sinif seviyelerine gore yabanci dil
dersi sene sonu basari puani

PG 2.1.18

Aile ziyaretleri say1si

PG 2.1.19

Okul internet sitesinin ziyaret¢i sayisi

PG 2.1.20

Kullanilan 6gretim materyal sayis1

PG21.21

Calisanlar icin diizenlenen mesleki-
kisisel gelisim faaliyet sayisi1 (say1)

PG 2.1.22

Konaklama stiresini tamamlamadan

ayrilanlarin orani (6gretmenevi)

PG 2.1.23

Kurumun ulusal ve uluslararasi belge
say1s1 (0gretmenevi)

PG 2.1.24

Konaklama ve seyahat hizmetleri
alan1 6grencilerinden staj i¢in
bagvuranlarin oran1 (6gretmenevi)

PG 2.1.25

Geri doniistime kazandirilan atik

miktart (kg) v

PG 2.1.26

Enerji verimliligine yonelik yapilan
etkinlik sayis1 (0gretmenevi)

PG 2.1.27

Tanitim ve goriiniirliik faaliyetlerine
yonelik etkinlik sayis1 (6gretmenevi)

PG 2.1.28

Tanitim ve goriiniirliik faaliyetleri
neticesinde hizmet talebindeki artis

orani (0gretmenevi)

PG 2.1.29

Dilek ve sikayetlerin iyilestirilme
orani (6gretmenevi)

PG 2.1.30

Kayitlara gecen olumsuz vaka sayisi
(6gretmenevi)

PG 2.1.31

Gorev tanimlari, stireg kartlar1 ve
talimatlara yonelik ¢calisma sayisi

(6gretmenevi)




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yazili sonuglari 6grenci bazinda takip edilerek Tiim 6gretmenler 21 Mayis
gelisimleri takip edilecektir.
Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik Tiim Sinif Rehber 24 Mayis
calismalar1 yapilacaktir. Ogretmenleri
Tim yonetici ve Ogretmenlerimize yonelik Ar-Ge Okul Y6netimi 22 Haziran
Birim tiyelerinin destegiyle bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilecektir.

Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci Okul Proje 05 Nisan
ve 0gretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalari Koordinatorleri
yoniinde motive edilecektir.
Ogretmenlerin ~ mesleki ~ gelisimlerine  ydnelik Okul Yo6netimi 20 Haziran
diizenlenen seminer/toplantt  gibi  faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.




Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime

veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS

GOSTERGESI

PG.2.2.1 | Mesleki rehberlik faaliyet sayisi
PG.2.2.2 | Yetistirme kurslarindan memnuniyet
orani (%)

PG.2.2.3 | Simav kaygis1 yagsayan 6grenci orani (%)

PG.2.2.4 | Kamu, Universite ve 6zel kurum ve
kuruluglarla tistiin yeteneklilerin egitimi
alaninda igbirligi sayis1

PG.2.2.5 | Kurumumuz ile iliniversite, kamu ve
0zel sektdr ile yapilan faaliyet sayisi
PG.2.2.6 | Statejik planda gosterge hedeflerine
ulasma orani

PG.2.2.7 | Egitim ve 0gretim siirecinde diizenlenen
oryantasyon faaliyet sayis1 (Say1)
PG.2.2.8 | Egitim ve 0gretim siirecinde
gerceklestirilen okul dis1 etkinlik sayisi
(Say1)

PG.2.2.9 | Gelistirilen egitim ve 6gretim materyal
sayis1 (Say1)

PG.2.2.10 | Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi
yapilan kurum/kurulus sayisi (say1)

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem

Tarihi

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun Tiim Sinif Rehber 27 Haziran
mesleklere yonlendirilecektir. Ogretmenleri
Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi igin Miidiir Yardimcisi 12 Subat
ziimre toplantilar1 gergeklestirilecek,
Yetistirme kurslarinin devamlilifini saglayabilmek i¢in Tiim Sinif Rehber 28 Mart
veli toplantilar gerceklestirilecektir. Ogretmenleri
Smav kaygisin1 ortadan kaldirabilmek icin rehberlik Tim Sinif Rehber 2 Haziran
caligmalar1 gerceklestirilecektir. Ogretmenleri




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi giiclendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.
Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6gretmen, 6grenci ve veli
memnuniyeti artirilacaktir.
Kurumda stratejik yonetim anlayisinin kurum kiiltiirli olarak yerlesmesini saglamak.

Okul ihtiyaglarini karsilamaya yonelik paydaslardan destek saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.3.1.1 Okul servislerinden memnuniyet oran1 (%)

PG.3.1.2 Yapilan tadilat sayist

PG.3.1.3 Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer
sayisi
PG.3.14 Okul temizliginden memnuniyet orani (%)

PG.3.15 Kurum i¢i ¢alisan memnuniyet orani (%)

PG.3.1.6 Mahalli hizmetigine katilan kurum
personeli orani (%)
PG.3.1.7 Basar1 belgesi alan personel sayisi

PG.3.1.8 Lisansiistii egitim yapan dgretmen sayisi

PG.3.1.9 | 4006 TUBITAK Bilim Fuarlar1, Beyaz
Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesine
katilim (0-1)

PG.3.1.10 | Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul
Projesine katilim

PG.3.1.11 | Is saglig giivenligi (ISG) kapsaminda
yasanan is kazasi sayisi

PG.3.1.12 | Okul kantini ve yemekhaneden
ogrencilerin memnuniyet orani (%)
PG.3.1.13 | "Yillik déonem kar1" artis orani

(6gretmenevi)

PG.3.1.14 | Cagcil duruma getirilen oda orani

(6gretmenevi)




PG.3.1.15 | Memnuniyet anketinden ¢ikan agik alan
sayis1 (0gretmenevi)

PG.3.1.16 | Kullanima sunulan bilgisayar sayisi
(6gretmenevi)

PG.3.1.17 | Kiitiiphanede yer alan kitap sayis1
(6gretmenevi)

PG.3.1.18 | Misterilere sunulan yerel ve ulusal gazete
sayis1 (6gretmenevi)

PG.3.1.19 | Bakim/Onarim ihtiyaci i¢in ayrilan kaynak
miktar1 (6gretmenevi)

PG.3.1.20 | Bakim/Onarim ihtiyaglarinin karsilanma
orani (6gretmenevi)

PG.3.1.21 | Okul bahgesinin ve alanlarinin 6grenci
talepleri dogrultusunda diizenlenmesi (0-1)
PG.3.1.22 | Ozel Egitim Ogretmenlerine Yonelik
Diizenlenen Hizmetici Egitim Sayisi (Saat)

( 6zel egitim-ram)

PG.3.1.23 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
rehberlik servisinden yararlanma orani (%)
( 6zel egitim-ram)

PG.3.1.24 | Aktif kullanilan Bilgisayar ag1 ve internet
baglantis1 orant

PG.3.1.25 | Stratejik Yonetim, Kalite Yonetimi Sistemi
egitimi alan personel orani

PG.3.1.26 | Kurumsal kapasiteyi artirmak i¢in Yerel
yonetim, STK’lar ve hayirseverlerle

yapilan igbirligi sayisi

Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle | Miidiir Yardimcisi 01 Haziran
goriisiilerek problemler tespit edilecektir.

Sirket sahiplerine yonelik toplantilar
gergeklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler yiiriitillecek, dgretmen ve | Tiim Ogretmenler 5 May1s
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.
Yardime1 personele yonelik goriismeler | Miidiir Yardimecisi 3 Nisan
gergeklestirilecektir.
Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik olarak | Okul Miidiirii 8 Mayis
temizlik temali bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir. (Saglik 11 Miidiirliigii)

RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) ile goriisiilerek | Miidiir Yardimcisi 12 Nisan
kisisel gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir.
Unlii bir kisisel gelisim uzmam okulumuza davet
edilerek 6grencilerle bulusturulacaktir.




BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)
TOPLAM

BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara
baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan
paydas analizi bollimi ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.




